Meta Plano Estratégico
Integrado (PEI)

Propulsores

Objectivos globais

Actividades

Resultados

Recursos humanos
com staff responsavel
pela execucdo

Calendarizacédo
em 2008 e 2009
(actividades)

Meta 1. Construir respeito
mutuo e combater a
discriminagdo

Externos

—Pouca consciencializagcdo em termos de DH
—Crescente racismo e xenofobia contra migrantes
—Discriminagdo generalizada e agressdo aos LGBT
—Discriminagdo das mulheres

—Xenofobia e discriminagéo instigada pelas politicas anti-
terroristas

—Fundamentalismos que atacam a universalidade dos DH
—Discriminagdo como base das violagdes de DH

Internos

—Boas publicagdes de EDH

—Experiéncia de trabalho em EDH

—Histérias de sucesso em EDH

—Campo de Trabalho para jovens

—Bom poder de lobby junto das autoridades
portuguesas

—Amnesty Business Club e responsabilidade social das
empresas

—Uso do site e da internet

1. Eliminar os estereétipos e
preconceitos que levam
a discriminagdo

1.1 Sessdes de EDH

1.2. Campanhas de informagédo

publica na imprensa

1.3. Uso de dossiers tematicos no site
com casos individuais

1.4. Desenvolvimento de materiais de EDH
para as faixas etérias dos 6 aos 16 anos
1.5. Reedi¢do de manuais de EDH

a) grupos de DH criados nas escolas e
estabelecimentos de ensino

b) entrada de novos activistas

c) debates publicos

d) respostas as campanhas de imprensa

e) uso de linguagem adequada na imprensa

i) aumento do nimero de membros/activistas

i) aumento do nimero de grupos de estudantes

iii) aumento do nimero de grupos locais

iv) diminui¢ao dos casos de discriminagao

v) aumento do n° de debates publicos sobre a discriminagido
vi) 1 jogo "ilha das Algas Magicas" (14-16 anos)

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

2 estagidrios
25 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Mar 2008/2009
Jul-Out 2008/2009

Jan-Mar 2008/2009

2. Levar a justica os respon-
saveis por violagdes de DH
com base em discriminagao

2.1 Tratamento de casos individuais de
pessoas vitimas de discriminagdo

2.2. Promover leis penalizadoras

de todos os tipos de discriminagdo

2.3. Formagdo em EDH agentes autoridade
2.4. Ratificagdo dos tratados internacionais

a) queixas por discriminagdo

b) casos bem sucedidos em levar os responsaveis
a justica (também agentes autoridade)

c) mudanga de legislagao actual para incluir

todas as formas de discriminagao

d) aumento das ratificacdes

i) resolugdo bem sucedida de 10% queixas discriminagdo
i)y condenagéo em tribunal dos violadores de DH

i) mudangas na legislagéo e na pratica

iv) ratificagédo de todos os tratados internacionais de nao
discriminagéo

V) ndo impunidade para agentes autoridade

Director

4 estagiarios
5 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Mai-Set 2008/2009
Jan-Mar 2008/2009

3. Promover o empowerment
das minorias e outras popula-
¢Oes discriminadas

3.1. trabalhar com comunidades
minoritarias através de associagdes

3.2. Formagéo em formacéo de EDH

3.3. Responsabilizagdo do Estado no ndo
cumprimento das leis de protec¢ao as
minorias

a) fortalecimento da visibilidade e do trabalho
das associagdes

b) surgimento de novas associagdes

c) maior representatividade das minorias

d) maior conhecimento dos direitos adquiridos
e) cumprimento das leis de acessibilidade para
deficientes e nédo discriminagéo no trabalho

i) maior representatividade das minorias nos
diversos sectores da sociedade

ii) sociedade civil atenta e representativa

iii) direitos das minorias consagrados na pratica

iv) fim das barreiras as populagdes com deficiéncia

Director

2 estagiarios
5 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Mar-Set 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

4. Promover o respeito pelo
DI e impedir os ataques aos
DH consagrados em nome

das politicas anti-terroristas

4.1. Lobby as autoridades portuguesas

para pressionar congéneres internacionais
4.2. Lobby aos parlamentares europeus

4.3. Monitorizagdo de mudancas legislagdo
portuguesa

4.4. Exigir a responsabilizagao publica e a
investigagéao judicial dos voos das rendigoes

a) mudangas legislativas

b) medidas praticas de contencao

da populagao migrante, nos postos de fronteira
e) impacto da nova lei estrangeiros na regula-
rizagdo dos imigrantes

d) mudangas normativas que retirem direitos
consagrados a populagdo

e) adopgdo de politicas europeias pelo

minimo denominador comum

f) criagdo de uma politica anti-terrorista

g) apoio a politicas anti-terroristas que violem
os DH

h) ndo cumprimento dos tratados internacionais
i) investigagao judicial aos voos das rendigoes

i) impedir a aprovagéo de uma politica anti-terrorista
que viole os DH

ii) garantir a nao discriminagao teérica e pratica

da populagdo migrante nos postos fronteirigos

iii) adopgéo das politicas europeias pelo maximo
denominador comum

iv) condenagéo por parte das autoridades portuguesas
nas instancias europeias e internacionais de leis que
violem os DH consagrados em nome do anti-terrorismo
v) cumprimento de todos os tratados internacionais

de que o Estado portugués é signatario

vi) Levar a justica os responséaveis pelos voos das rendigdes

Director

4 estagidrios
5 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Fev 2008

5. Incluir a EDH nos curricula
escolares, a todos os niveis

5.1. Lobby ao Ministério de Educagao,
Sindicatos, Conselhos Directivos e
Reitorias

a) comunicagdes formais do Ministério de Educagéo
aos estabelecimentos de ensino sobre EDH

b) formagao de profissionais em EDH

c) criagdo de curricula escolares com EDH

d) acreditagdo da formagdo em EDH

i) EDH como parte integrante dos curricula escolares em
todos os niveis

ii) uso de entidades externas (como a Al) para dar a
|formagao em EDH e formagao de formadores

iii) um vasto nimero de profissionais (mais de 1000) com
curso de EDH ou curso de formagé&o

iv) estudantes a completarem o 12° ano com 12 anos de
EDH (com comego em 2008)

v) estudantes universitarios a completarem os cursos com
16 ou 17 anos de EDH (com comego em 2009)

Director

4 estagiarios
6 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009

6. Criagdes de geragdes
futuras de jovens nao
discriminadores

6.1. Campo de Trabalho para jovens
anual
6.2. Espago para jovens no site

a) grupos de DH criados nas escolas e
estabelecimentos de ensino

b) entrada de novos activistas

c) debates publicos e sessdes esclarecimento

d) criacao de blogues sobre DH

e) participagdo em féruns de debate sobre DH no
site da Al e outros

f) ndo discriminagao das minorias nos estabeleci-
mentos de ensino

g) aumento do n? de inscritos na rede de Aus junior

i) jovens activistas em todas as manifestagdes contra as
diversas formas de discriminagdo

ii) jovens formados em EDH que possam assumir lugares
de destaque na formagdo em EDH

iii) rede extensa (mais de 5.000) jovens activistas de DH

iv) participacao dos jovens em ONGs e outras organizagdes
da sociedade civil

v) efeito demonstrativo dos valores adquiridos para ascen-
dentes e descendentes

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

3 estagiarios
2 voluntérios

Mar-Out 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

7. Acabar com a violéncia
sobre as mulheres

7.1. Formacao em EDH nas empresas
do Amnesty Business Club

7.2. Trabalho com ONGs de DH para
empowerment das mulheres

a) politicas de igualdade no trabalho e na empresa
b) politicas de acesso igual aos lugares de chefia
c) politicas nao discriminatérias no emprego para
mulheres grévidas e com criangas pequenas

d) monitorizagdo do cumprimento das leis estabele-
cidas em relagéo as licengas de maternidade e
paternidade assim como apoio a familia

i) todas as empresas do ABC devem ter politicas de
igualdade no trabalho e empresa

i) as mulheres devem estar proporcionalmente nos lugares
de chefia em relagéo a % que representam nas empresas
iii)y procedimentos criminais para incumpridores das leis
estabelecidas de licencas e apoio a familia

Directora Campanhas

2 estagiarios
5 voluntérios

Mai-Set 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
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Meta 2. Exigir justica e
combater a impunidade

Externos

—Lentiddo da justica portuguesa

—Nao condenagédo dos agentes de autoridade envolvidos
em casos de abuso - percepgdo de impunidade
—Promover a ratificagdo do TPI

—Combater a violéncia contra as mulheres

—Promover as normas da ONU para os negécios - papel
dos agentes nao estatais

—As politicas anti-terroristas enfraquecem o DI

Internos

—Casos de sucesso em mudangas legislativas

—Bom poder de lobby junto das autoridades
portuguesas

—Abertura por parte do MNE para lobby ratificagdo

TPl por PLOPs

—Amnesty Business Club e responsabilidade social das
empresas

1. Tornar a justica portuguesa
célere e justa

1.1 Regulamentagéao dos cédigos de processo
penal e cédigo penal no parlamento

a) incorporacao das sugestdes da Al nos cédigos
b) tempo médio de julgamento

i) resolugcdo dos casos de forma mais célere e justa

Director

2 estagiarios, 1 voluntario

Mar-Nov 2008

2. Acabar com a impunidade
dos agentes autoridade

2.1. Levar a justica os agentes de autoridade
que cometeram violagdes de DH

2.2. Denuncia e trabalho de casos individuais
2.3. Fornecer provas a justica do envolvi-
mento de agentes de autoridade em viol. DH
2.4. Formagédo em EDH

2.5. Lobby para reforgar os poderes do IGAI

a) monitorizagdo dos casos em tribunal que envol-
vam agentes de autoridade

b) sucesso em casos individuais

c) casos denunciados que resultam em penas de
prisao

d) Monitorizagao da investigagdo dos casos denun-
ciados pelo IGAI

e) formagé&o recebida pelos agentes

f) correlagéo dos casos de violagdo de DH com a
formagao recebida

i) Prevencéo das violagdes de DH por agentes autoridade

ii) Penas efectivas para agentes de autoridade condenados
iii) Suspenséo do exercicio de fungdes de agente

iv) Obrigatoriedade de actuagédo em casos denunciados pelo
IGAI

Director

4 estagiarios
5 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Mai-Dez 2008/2009
Jan-Jun 2008/2009

3. Ratificagdo do TPI

3.1. Lobby ao MNE para urgir os PLOPs e
outros paises a ratificar o TPI

3.2. Lobby para impedir assinatura de
acordos bilaterais com os EUA

3.3. Exigir a incorporagao de todos os pres-
supostos do Estatuto de Roma na legislacéo
portuguesa relevante

3.4. Lobby para ratificagcao do acordo de
privilégios e imunidades do TPI

a) Monitorizagao da situagao de ratificagdo mundial
do TPI

b) Monitorizagdo dos acordos bilaterais

c) Ligagao entre as visitas oficiais do governo
portugués e a ratificagcao do TPI

c) Monitorizagdo da legislagdo relevante

i) Atingir a ratificagdo quase universal do TPI - 150 paises
ii) Impedir a assinatura dos acordos bilaterais em paises
com que Portugal tem relagéo bilateral privilegiada

iii) ratificagdo do Acordo de Privilégios e Imunidades por
Portugal

Director

2 estagiarios
1 voluntario

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Jun 2008

4. Levar a justica os responsa-
veis pela violéncia contra as
mulheres

4.1. Input da Al aos Planos Acgéo governo
de cambate & violéncia contra as mulheres
4.2. Exigir a separagao do agressor da
vitima

4.3. Campanha publica para consciénciali-
zagao que a violéncia doméstica e a
violéncia contra as mulheres é crime publico
4.4. Trabalhar em parceria com ONGs

a) monitorizagdo dos Planos de Acgdo do governo
b) nimero de abrigos e localizagao

c) nimero de queixas por outros que néo a vitima
d) comparagéo estatistica do nimero de vitimas
das vérias fontes

e) comparagdo estatistica das denuncias e proces-
sos judiciais

f) n? de pessoas condenadas

i) Aumento da consciencializagdo publica em 50% para o
facto de ser um crime publico

i) Aumento do nimero de abrigos em diferentes locais

iiiy aumentar o nimero de condenagdes com pena efectiva
em 20%

Directora Campanhas

5 estagidrios
6 voluntarios

Jan-Maio 2008
Jan-Maio 2008
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

5. Efectivagao das normas da
ONU para os Negécios

5.1 Distribuir as normas a todas as empresas
do Amnesty Business Club

5.2 Promover a discussao sobre elas na
reunido anual do Amnesty Business Club
5.3. Pedir a inclusdo das Normas da ONU
nas normas da empresa

5.4. Acgdes da BERN

a) Interesse em conhecer as normas

b) Interesse em aplicar as normas

c) Nimero de empresas que incorpraram as normas
d) Reflexos praticos da incorporagéo das normas

f) feedback acgdes da BERN

g) feedback do briefing

i) Incorporagéo das Normas da ONU nas normas da empresa
do ABC

i) Formagao Interna para implementagdo das normas

iii) Uso do briefing da Al em formagé&o interna

Director de Angariagdo
de Fundos

2 estagiarios
2 voluntérios

Jan-08

Jan-Out 2008
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jul-Set 2008

6. Promover o respeito pelo
DI e impedir os ataques aos
DH consagrados em nome

das politicas anti-terroristas

6.1 Acgdes no ambito da Campanha Contra-
Terrorismo, com enfoque nos padrdes inter-
nacionais de julgamento justo

6.2. Lobby as autoridades portuguesas

para pressionar congéneres internacionais
6.3. Lobby aos parlamentares europeus

6.4. Monitorizagdo de mudancas legislagcao
portuguesa

6.5. Exigir a responsabilizagdo publica e a
investigagdo judicial dos voos das rendicdes

a) mudangas legislativas

b) medidas praticas de contencao

da populagao migrante, nos postos de fronteira
c) mudangas normativas que retirem direitos
consagrados a populagdo

d) adopgéo de politicas europeias pelo

minimo denominador comum

e) criagcao de uma politica anti-terrorista

f) apoio a politicas anti-terroristas que violem
os DH

) ndo cumprimento dos tratados internacionais
h) investigagao judicial aos voos das rendigdes

i) impedir a aprovagéo de uma politica anti-terrorista
que viole os DH

ii) garantir a nao discriminagao teérica e pratica

da populagdo migrante nos postos fronteirigos

iii) adopgéo das politicas europeias pelo maximo
denominador comum

iv) condenagéo por parte das autoridades portuguesas
nas instancias europeias e internacionais de leis que
violem os DH consagrados em nome do anti-terrorismo
v) cumprimento de todos os tratados internacionais

de que o Estado portugués é signatario

vi) Levar a justica os responsaveis pelos voos das rendigdes

Director
Directora de Campanhas

4 estagiarios
5 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 3. Defender a
integridade mental e
fisica de todas as pessoas

Externos

—Maés condi¢des detengéo

—Maus tratos nas prisdes

—Espancamentos em esquadras

—Discriminagdo generalizada e agressdo a LGBT
—Tendéncia de abolicdo da pena de Morte
—Trabalho sobre POCs e defensores de DH
—N&o cumprimento Convengdes Genebra

—Uso e aprovagéao da Tortura

—Convencao da ONU sobre desaparecimentos
—Violéncia contra as mulheres

—Parcerias com ONGs de defesa DH das mulheres

Internos

—Casos de sucesso em mudangas legislativas
—Bom poder de lobby junto das autoridades
portuguesas

1. Acabar com os maus tratos
nas prisdes

2. Melhorar as condigdes de
detengdo

3. Acabar com os espanca-
mentos nas esquadras

4. Acabar com os abusos de
DH a LGBT

1.1. Apresentagao de relatério anual sobre
violagdes de DH cometidas pela PJ e guardas
prisionais ao MJ

2.1 Apresentacao de relatério anual sobre
as condigdes prisionais

3.1 Apresentacao de relatério anual sobre
as violagdes de DH cometidas pela GNR e
PSP ao MAI

3.2. Investigagdo das queixas apresentadas
pelo IGAI e Provedor da Justica (pelo SI -
Al Portugal colabora)

4.1 Formagao dos agentes de autoridade
4.2. Realizag&o de uma curta metragem
sobre discriminagdo LGBT

a) documentos de resposta do MAI

b) documentos de resposta do MJ

c) follow up das investigagdes das queixas do
IGAI e Provedor de Justica

d) follow up das queixas feitas a Al

i) diminuigdo do nimero de queixas sobre agentes autoridade
ii) punicdo dos agentes responsaveis por violagdes de DH

iii) reconhecimento publico do governo da ma conduta dos
agentes

iv) melhoramento das condigdes de higiene e seguranga

dos estabelecimentos prisionais

Director

5 estagiarios
5 voluntarios

Jan-Mai 2008/2009
Jan-Mai 2008/2009
Jan-Mai 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Mai-Set 2008/2009
Mar-Jun 2008
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—Experiéncia e casos de sucesso em EDH

—Pericia em trabalho POCs e DDH nos grupos locais
—Co-grupo pena morte

—Bons resultados lobby a nivel dos deputados
europeus

—Area de acgao de interesse dos membros

5. Aboligao da pena de morte

5.1. Acgdes do Co-grupo da PM sobre paises
prioritarios

5.2. Lobby ao governo e parlamentares
europeus para aboli¢ao total da PM na
Federacéo Russa.

5.3. Enfoque sobre Federagdo Russa e Africa
Dia Mundial contara a PM a 10 de Outubro
5.4. Lobby ao governo antes das visitas
oficiais para lobby para moratérias a PM

na BielorUssia e Uzbequistao

a) monitorizagdo das respostas as ac¢des do Co-
grupo da PM

b) monitorizagédo da situagao das moratérias na
Bielorussia e Uzbequistdo

c) media no Dia Mundial da PM

d) follow up as visitas oficiais

A Al Portugal contribuird para as metas globais de:

a) diminuigdo das sentengas de morte nos EUA e China
b) abolicdo da PM em 2 paises africanos por ano

b) abolicdo da PM na Federagao Russa, Bielorissia e
Uzbequistdo

Directora Campanhas

1 estagiario
5 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Set-Out 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

6.Cumprimento das Convengdes
de Genebra

6.1. Accdes urgentes a paises em incumpri-
mento das Convengdes de Genebra no
ambito da Campanha combater o Terrorismo
com Justica

6.2. Acgcdes via e-mail Campanha contra
Tortura (membros da Al)

6.3. Lobby as autoridades portuguesas

para pressionar congéneres internacionais
6.4. Lobby aos parlamentares europeus

a) mudangas legislativas

b) medidas praticas de contengao

da populagdo migrante, nos postos de fronteira
c) mudangas normativas que retirem direitos
consagrados a populagao

d) adopgdo de politicas europeias pelo

minimo denominador comum

e) criacdo de uma politica anti-terrorista

f) apoio a politicas anti-terroristas que violem
os DH

g) ndo cumprimento dos tratados internacionais

i) impedir a aprovagéo de uma politica anti-terrorista
que viole os DH

ii) garantir a nao discriminagéo teérica e pratica

da populagao migrante nos postos fronteirigos

ii) adopgéo das politicas europeias pelo maximo
denominador comum

iv) condenagéo por parte das autoridades portuguesas
nas instancias europeias e internacionais de leis que
violem os DH consagrados em nome do anti-terrorismo
V) cumprimento de todos os tratados internacionais

de que o Estado portugués é signatario

Director e
Directora Campanhas

5 estagiarios
5 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

7. Libertar POCs
8. Defender os activistas de
DH

7.1 Acgdes regulares dos grupos locais
para libertagdo dos POC

7.2. Uso de casos tipo de POC para ilustrar
actividades de campanha

8.1 Accdes regulares dos grupos locais
para defender os activistas de DH

8.2. Uso de casos tipo de activistas para
actividades de campanha

8.2. Accdes urgindo os governos da Tur-
quia, Bielorussia, Turquemenistao, Russia
e Uzebequistao a respeitar a liberdade de
expressdo dos activistas

a) evolugdo dos dossiers de acgao dos

grupos em relagdo aos POCs

b) evolugao da concessao de direitos

aos activistas de DH

c) situacao dos activistas dos DH na

Turquia, Bielorussia, Russia, Turquemenistao e
Uzbequistao

A Al Portugal contribuird para as metas globais de:

i) libertagao de POCs

ii) fim das limitagdes a liberdade de expresséo na

Turquia, Bielorussia, Russia, Turquemenistao e
Uzbequistao

iii) fim dos abusos aos activistas de DH em 10% dos casos

Directora Campanhas

3 estagiarios
5 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

8. Ratificagdo da Convengao da
ONU sobre Desaparecimentos

8.1. Lobby ao governo portugués para
ratificar a Convengéo

8.2. Accoes da Campanha para ratificagao
da Convengdo

a) nimero de paises que ratificou a Convengdo
b) anélise do cumprimento do governo portugués da
Convengédo

i) ratificagao pelo governo portugués da Convengao
ii) ratificagdo da Convencgao pelos paises chave Campanha
(contributo da Al Portugal)

Directora Campanhas

2 estagiarios
1 voluntario

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

9. Diminuir os casos de violéncia
doméstica e ataques com acido

9.1. Tratamento de casos individuais

9.2. Encaminhamento organizagdes parceiras
para assisténcia

9.3. Campanha publica na imprensa para
denuncia dos crimes e intervengéo civil

a) sucesso dos casos individuais

b) evolugéo estatisticas queixas e condenagdes
nos Ultimos 5 anos

c) respostas a campanha de imprensa

i) acabar com os casos de ataque com acidos

ii) diminuir em 10% os casos de violéncia doméstica

iii) diminuir em 50% os casos na faixa etaria dos 25-35 anos
iv) aumentar em 5% o nimero de queixas-crime

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

6 estagidrios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Out 2008
Jan-Out 2008

Meta 4. Defender os direitos
das pessoas envolvidas em
conflitos armados

Externos

—Custo humano dos conflitos € muito alto
—Impunidade dos actores estatais e nédo estatais
—As empresas tiram lucro dos conflitos e
participam nos abusos

—Proliferagdo de armas ligeiras perpetua os
conflitos

—Boa aceitacdo Campanha Controlar as Armas e
parcerias

—Interesse por parte das autoridades portuguesas
na criagdo do Tratado Internacional Comércio Armas
—Violagdo das mulheres como arma de guerra
—Trabalho com refugiados e migrantes

—0 uso das criangas soldado

Internos

—Bom poder de lobby junto das autoridades

portuguesas

—Amnesty Business Club e responsabilidade social das
empresas

—Co-grupo MSP

—Ligagdo da Campanha Controlar as Armas a Campanha
para Acabar com a Violéncia sobre as Mulheres

1. Participagé@o no GT Tratado
Internacional Comércio Armas
2. Ratificagdo Tratado Interna-
cional de Comércio de Armas

1.1. Exigir relatérios empresas armamento
1.2. Produzir um relatério sobre para que
paises e tipo de armamento Portugal exporta
1.3. Divulgagao publica relatério nos media
1.4 Lobby ao parlamento portugués e aos
parlamentares europeus para que que Por-
tugal ratifique um Tratado Internacional

1.5. Acgéo urgindo a transposicao das
disposicdes do Tratado para a legislagcao
nacional

a) impacto nos media
b) paises que ratificaram o tratado
c) n® de pessoas que aderiram a peticdo

i) Portugal ratifique o Tratado Internacional

i) aumento do n? de activistas e doadores

ii) compromisso publico do governo no apoio da campanha e
ratificagao do Tratado

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

4 estagiarios
5 voluntarios

Jan-Fev 2008
Jan-Abril 2008/2009
Jan-Abril 2008/2009
Mai-Set 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Mai 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Mar 2008
Jan-Mar 2008
Jan-Mai 2008
Jan-Mai 2008

3. Empresas n&o beneficiem dos
conflitos

3.1 Lobby as empresas para que nao usem
fornecedores de zonas em conflto

3.2. Lobby para que os cédigos de ética e
responsabilidade social se estenderem aos
fornecedores

3.3. Lobby para que as empresas ndo se
estabelegcam em zonas de conflito

a) codigos de ética e responsabilidade
social das empresas
b) relatérios anuais das empresas

i) Diminuicdo em 5% da implantagdo da empresas do ABC
em zonas de conflito

ii) Diminui¢do em 85% do uso de fornecedores de zonas
em conflito nas empresas ABC

Director de Angariagdo
de Fundos

2 estagiarios
1 voluntario

Jan-Out 2008
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Out 2008




Meta Plano Estratégico
Integrado (PEI)

Propulsores

Objectivos globais

Actividades

Resultados

Recursos humanos
com staff responsavel
pela execucdo

Calendarizacédo
em 2008 e 2009
(actividades)

4. Impedir o uso de violagdes
sexuais como arma de guerra

4.1 Lobby para julgar os crimes no TPI
4.2. Campanha publica nos media

a) individuos a serem julgados no TPI
b) respostas a campanha nos media
c) impacto nos media

d) rede de Aus, Aus junior e outras

i) julgamento de criminosos de guerra do Sudéo no TPI

i) aumento em 10% das pessoas da rede de AUs

iii) divulgagéo no site dos casos recolhidos como exemplo
e das estatisticas, ligados a acgdes das campanhas

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

2 estagidrios, 6 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Mar 2008
Jan-Mar 2008

5. Acabar com o uso de
criangas-soldado

5.1 Comunicados de imprensa em datas
chave

5.2. recolha estatistica do n°® de criangas-
soldado e os paises que as recrutam e
divulgagéo no site e nos media

5.3. Lobby para ratificagcao do Protocolo
Opcional & Convengao dos Dtos Crianga

5.4. Sessdes de EDH sobre criangas-soldado
5.5. Recrutamento activistas para a rede de
Aus junior

a) impacto nos media

b) buscas no site

c) status de ratificagdes do PO & Convengéo
d) n? aderentes a rede de Aus junior

A Al Portugal contribui para as metas globais de:

i) diminuigdo do nimero de paises que usa criangas-soldado
em 5%

i) aumento de 20% do n? ratificagdes ao PO da Convengao
Em Portugal

i) ratificagao pelo governo portugués do PO

iv) aumento em 10% do n° de activistas da rede Aus junior

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

4 estagiarios
2 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Abr 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 5. Promover e proteger
os direitos de pessoas
deslocadas

Externos

—Crescente racismo e discriminagao contra minorias

étnicas e migrantes

—Xenofobia instigada pelas politicas anti-terroristas

—Tréfico de seres humanos

—Ataque aos direitos e mecanismos de protec¢édo

das populagdes migrantes

—N&o cumprimento do principio de non-refoulement
—Uso do trabalho migrante sem preocupagao de

garantir direitos
—Parcerias com associagdes de imigrantes
—Reforma do SEF

Internos

—Mudanca legislagdo migrantes com pedido input a Al

—Bom poder de lobby junto das autoridades
portuguesas
—Experiéncia e sucesso em EDH

—Plano Acgédo para Combater Tréfico - pedido de input

a Al

—Amnesty Business Club e a responsabilidade social

das empresas

—Casos bem sucedidos de trabalho com refugiados e

imigrantes

1. Combater a discriminagao
contra minorias étnicas e
migrantes

2. Combater a xenofobia ligada
ao terrorismo

1.1 Sessdes de EDH

1.2. Campanhas de informagéo

publica na imprensa

1.3. Uso de dossiers tematicos no site

com casos individuais

2.1 Acgdes no ambito da Campanha Contra-
Terrorismo, com enfoque nos padrdes inter-
nacionais de julgamento justo

2.2. Lobby as autoridades portuguesas
para pressionar congéneres internacionais
2.3. Lobby aos parlamentares europeus

2.4 Monitorizagdo de mudangas legislacao
portuguesa

2.5. Estudo sobre Xenofobia e

Racismo em Portugal

a) grupos de DH criados nas escolas e
estabelecimentos de ensino

b) entrada de novos activistas

c) debates publicos

d) respostas as campanhas de imprensa

e) mudangas legislativas

f) medidas praticas de contengao

da populagdo migrante, nos postos de fronteira
0) mudangas normativas que retirem direitos
consagrados a populagao

h) adopgéo de politicas europeias pelo

minimo denominador comum

i) criagdo de uma politica anti-terrorista

j) apoio a politicas anti-terroristas que violem
os DH

1) ndo cumprimento dos tratados internacionais

i) aumento do nimero de membros/activistas

i) aumento do nimero de grupos de estudantes

iii) aumento do nimero de grupos locais

iv) diminuicao dos casos de discriminagao

v) impedir a aprovagdo de uma politica anti-terrorista
que viole os DH

vi) garantir a ndo discriminagao teérica e pratica

da populagdo migrante nos postos fronteirigos

vii) adopgao das politicas europeias pelo méaximo
denominador comum

viii) condenagao por parte das autoridades portuguesas
nas instancias europeias e internacionais de leis que
violem os DH consagrados em nome do anti-terrorismo
ix) cumprimento de todos os tratados internacionais

de que o Estado portugués é signatario

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

3 estagiarios
2 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Out 2008

3. Combater os ataques ao
DI estabelecido e ao direito ao
non-refoulement

3.1. Lobby ao MAI sobre paises onde ha
violagdes sistematicas do DH

3.2. Trabalho com casos individuais

3.3. Recolha de informag&o sobre paises de
origem e envio para o SEF

3.4. Articulagédo do trabalho de casos da Al
com CPR, OIM e ACIDI

3.5. Lobby ao parlamento e parlamentares
europeus para harmonizagao asilo pelo ma-
ximo denominador comum

3.6. AcgOes coordenadores refugiados

a) casos de asilo rejeitados e do pais
para onde as pessoas sdo reenviadas
b) casos de sucesso individuais

c) paises de origem dos refugiados

d) programas de retorno voluntario

e) mudancas legislativas na area asilo
f) feedback governamental

i) non-refoulement para paises onde ha violagao sistematica
de DH

if) Aumento do nimero de concessdes do estatuto de
refugiado e humanitéario em 5%

iii) alteragdo da lei portuguesa de asilo para incluir efeito
suspensivo em fase de admissibilidade

Director

2 estagiarios
5 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

4. Combater o tréfico de seres
humanos

4.1 Estudo sobre a populagéo traficada -
n%s, paises de origem, razédo de trafico

por parte do governo - input da Al

4.2. Compilagéo de estatisticas sobre as
vitimas de trafico

4.3. Follow up do Plano de Acgéao do go-
verno portugués para combater o tréfico
4.4. Lobby ao Mai e MJ para que criem me-
canismos de cooperagao judicial e policial
que permitam proteger os familares e amigos
das vitimas nos paises de origem

a) resposta ao estudo

b) efectivagéo do Plano de Acgédo

c) n® dos abrigos criados

d) andlise da criagdo dos centros assisténcia
e) andlise dos acordos de cooperagéo policial e
judicial

f) casos individuais vitimas traficadas

g) impacto nos media

i) conhecimento dos n®s de populagao traficada
i) campanhas publicas sobre trafico
iii) criagdo de mais acordos de cooperagéo policial e judicial

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

3 estagiarios
5 voluntérios

Jan-Mar 2008

Mar-Jun 2008

Jan-Mar 2008

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

5. Combater a exploragéo dos
trabalhadores migrantes

6. Promover a ratificagdo do
Convencgéo Internacional de Pro-
teccao Trabalhadores Migrantes
e das suas Familias

5.1. Briefing as empresas sobre os direitos
dos trabalhadores migrantes

5.2. Trabalho com casos individuais

6.1. Lobby ao governo para ratificagao da
Convengéao Proteccdo de Trabalhadores
migrantes e das suas familias

6.2. Lobby para incorporar os mecanismos
de proteccao da convengéo na legislagao
nacional

a) relatérios anuais das empresas
b) condigdes laborais trabalhadores migrantes

i) diminuicdo dos casos de discriminagédo contra imigrantes
em 20%
iii) ratificagdo da Convencgao dos Trabalhadores Migrantes

Director
Director de Angariagcéo
de Fundos

3 estagiarios
2 voluntérios

Abr-Jul 2008/2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Jun 2008
Jan-Mar 2008
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
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Meta 6. Defender os direitos
das mulheres e das jovens

Externos

—Parcerias com ONGs defesa dos DH das mulheres
—Discriminagdo das mulheres nos locais emprego
—Responsabilizagdo dos actores néo estatais
—Responsabilizagdo do Estado

—Violéncia contra as mulheres

—Tréfico de mulheres

Internos

—Grupo especializado em DH das mulheres

—Amnesty Business Club e trabalho em Responsabilidade
Social das Empresas

—Bom poder de lobby junto das autoridades portuguesas
—Grande interesse por parte dos membros

1. Acabar com a violéncia sobre
as mulheres

1.1. Tratamento de casos individuais

1.2. Encaminhamento organizagdes parceiras
para assisténcia

1.3. Campanha publica nos media

1.4 Estudo sobre a MGF em Portugal

1.5. Lobby ao parlamento para criminalizar

a MGF

1.6. Julgamentos dos crimes no TPI

a) sucesso dos casos individuais

b) evolugéo estatisticas queixas e condenagdes
nos Ultimos 5 anos

c) respostas & campanha de imprensa

d) n® aderentes a rede de Aus

e) audiencias do programa de TV

i) acabar com os casos de ataque com acidos

ii) diminuir em 10% os casos de violéncia doméstica

iii) diminuir em 50% os casos na faixa etaria dos 25-35 anos
iv) julgamento de criminosos de guerra do Sudao no TPI
(com contributo da Al Portugal )

v) aumento em 10% das pessoas da rede de AUs

vi) divulgagao no site dos casos recolhidos como exemplo
e das estatisticas, ligados a acgdes das campanhas

vii) criminalizagéo em lei da MGF

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

4 estagiarios
6 voluntarios

Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Out 2008

Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009

2. Acabar com a discriminagdo
das mulheres no emprego
e promover o empowerment

2.1. Formagédo em EDH nas empresas
2.2. Trabalho com ONGs de DH para
empowerment das mulheres

a) politicas de igualdade no trabalho e na empresa
b) politicas de acesso igual aos lugares de chefia
c) politicas nao discriminatérias no emprego para
mulheres gravidas e com criangas pequenas

d) monitorizagdo do cumprimento das leis estabele-
cidas em relagédo as licencas de maternidade e
paternidade assim como apoio a familia

i) todas as empresas do ABC devem ter politicas de
igualdade no trabalho e empresa

i) as mulheres devem estar proporcionalmente nos lugares
de chefia rem relagdo a % que representam nas empresas
i) procedimentos criminais para incumpridores das leis
estabelecidas de licencas e apoio a familia

Director de Angariagdo
de Fundos

2 estagidrios
2 voluntérios

Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009

3. Diminuir as vitimas de trafico
e dar-lhes assisténcia e protec-
cao

3.1 Estudo sobre a populagéo traficada -

n%, paises de origem, razédo de trafico

do governo- input Al

3.2. Compilagéo de estatisticas sobre as
vitimas de trafico

3.3. Parecer sobre o Plano de Acgao do go-
verno portugués para combater o tréfico

3.4. Lobby para haver abrigos para vitimas
de trafico (ao MAI)

3.5. Lobby para criagao de centros de assis-
téncia médica e social as vitimas (ao MAI)
3.6. Lobby ao Mai e MJ para que criem me-
canismos de cooperagao judicial e policial
que permitam proteger os familares e amigos
das vitimas nos paises de origem

3.7 Campanha de informagao publica nos
media para dentincia dos locais onde estao
detidas as vitimas (parte anincios Campanha
para Acabar com Violéncia sobre Mulheres)

a) resposta ao estudo

b) efectivagéo do Plano de Acgédo

c) n® abrigos criados

d) andlise da criagdo dos centros assisténcia
e) andlise dos acordos de cooperagéo policial e
judicial

f) mudangas legislativas

g) casos individuais vitimas traficadas

h) impacto nos media

i) criagdo de abrigos para vitimas de trafico

ii) criagdo de centros de assisténcia

iii) criagdo de mais acordos de cooperagéo policial e judicial
(s6 ha com Espanha)

iv) colocagao das vitimas em proteccao testemunhas

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

2 estagiarios
6 voluntarios

Jan-Set 2008
Mar-Jun 2008
Jan-Fev 2008
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Mai-Jul 2008/2009

Meta 7. Promover o avango
dos direitos econémicos,
sociais e culturais

Externos

—Contradigdo entre direitos consagrados na Constitui¢do
e a pratica

—Plano de Combate & Pobreza

—Crise econémica e menos acesso aos DESC
—Discriminagdo da populagéo imigrante
—Parcerias no &mbito da "Pobreza Zero"
—Discriminagdo e empobrecimento das minorias
—Protocolo Opcional ao PIDESC
—Indivisibilidade dos DH

—Exclus&o social

Internos

—Grupo especializado em DESC

—Trabalho bem sucedido com imigrantes

—Uso das redes profissionais

—Experiéncia e sucesso em EDH

—Lideranga do governo portugués no PO ao PIDESC -
pedido de input a Al

—Amnesty Business Club

1. Diminuir a exclusao social
2. Colaborar na Campanha
Pobreza Zero

3, Preparar a Campanha da
Dignidade

1.1. Lobby ao MTSS e MJ para desenvolver
projectos adequados de reabilitagéo social
1.2. Lobby ao MJ para criar centros tempora-
rios para criangas que tenhoam estado deti-
das em centros educativos

1.3. Sessdes de EDH em centros educativos
do Instituto de Reinsergdo Social

1.4. Lobby ao governo para assisténcia aos
sem-abrigo em plataforma com outras ONGs
2.1. Colaborar nas acgdes da Campanha
"Pobreza Zero"

2.2. Accao comemorativa do Dia Mundial para
a Erradicagdo da Pobreza

3.1. Preparar booklets informativos sobre
direitos

a) grupos de DH criados nas escolas e
estabelecimentos de ensino

b) entrada de novos activistas

c) debates publicos

d) planos de reabilitagdo social

e) eficacia acgdes Campanha "Pobreza Zero"
e do dia mundial

f) grelha avaliagdo da entrega dos booklets

i) Plano de acgdo de combate a exclusdo social coerente que
inclua minorias étnicas e migrantes com input da Al

ii) criagdo de 2 casas de abrigo temporarias

iii) relatério final da campanha Pobreza Zero

iv) Distribuigdo do bookletpelas associagdes de imigrantes

e comissdes de moradores

Director
Directora Campanhas

3 estagiarios
3 voluntarios

Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jul-Out 2008-2009

Jan-Dez 2008-2009

4. Acabar com a discriminagao
das minorias étnicas e migrantes

4.1. trabalhar com comunidades
minoritarias através de associagdes

4.2. Formagédo em formagdo de EDH

4.3. Responsabilizagdo do Estado no ndo
cumprimento das leis de protec¢ao as
minorias

a) fortalecimento da visibilidade e do trabalho
das associagbes

b) surgimento de novas associagdes

c) maior representatividade das minorias

d) maior conhecimento dos direitos adquiridos

i) maior representatividade das minorias nos
diversos sectores da sociedade

ii) sociedade civil atenta e representativa

iii) direitos das minorias consagrados na pratica

Directora Campanhas

3 estagiarios
5 voluntérios

Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
Jan-Dez 2008-2009
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5. Redacgéo de PO ao PIDESC

5.1. Lobby ao governo portugués e aos
representantes na Comissao/ Conselho de
DH da ONU para que continuem a liderar a
resolugéo de PO ao PIDESC

5.2. Input da Al ao PO do PIDESC

5.3. Lobby com a Al em Genebra durante a
Conselho

a) trabalhos do grupo de trabalho do PO do
PIDESC
b) paises interessados em apoiar o PO

i) Protocolo Opcional ao PIDESC
ii) assinatura e ratificagdo de 10 paises

Director

2 estagiarios
1 voluntéario

Jan-Mar 2008/2009
Jan-Abr 2008/2009
Jan-Abr 2008/2009

6. Garantir normas de RSE nas
empresas e adopgdo normas
da ONU para os Negdcios

6.1 Distribuir as normas a todas as empresas
do Amnesty Business Club

6.2 Promover a discussao sobre elas na
reunido anual do Amnesty Business Club
6.3. Pedir a inclus&o das Normas da ONU
nas normas da empresa

6.4. Accoes da BERN

a) Interesse em conhecer as normas

b) Interesse em aplicar as normas

c) Nimero de empresas que incorpraram as normas
d) Reflexos préticos da incorporagédo das normas

e) feedback acgbes da BERN

i) Incorporagéo das Normas da ONU nas normas da empresa
i) Formagao Interna para implementagdo das normas

Director de Angariagcdo
de Fundos

2 estagidrios
1 voluntéario

Jan-Fev 2008

Jan-Out 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

7. Reconhecimento dos activis-
tas de DESC como defensores

de DH

7.1 Accdes regulares dos grupos locais
para libertagdo dos POC

7.2. Uso de casos tipo de POC para ilustrar
actividades de campanha

7.3 Accdes regulares dos grupos locais
para defender os activistas de DH

7.4. Uso de casos tipo de activistas para
actividades de campanha

7.5. Distribuicao da publicagdo EDH SINIKO
para os PALOPs (por indicagao Sl)

7.6. Accdes no site para crescimento da Al
em Africa (por indicagao Sl)

a) evolugdo dos dossiers de acg¢ao dos
grupos em relagéo aos POCs

b) evolucéo da concessao de direitos

aos activistas de DH

c) membros internacionais da Al de Africa

A Al Portugal contribui para as metas globais de:

i) libertagdo de POCs

ii) fim dos abusos aos activistas de DH em 10% dos casos
iii) crescimento em 2% dos membros da Al em PALOPs

iv) crescimento em 5% dos membros da Al em paises africa-
nos

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

3 estagiarios
1 voluntéario

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

8. Formagéo de um grupo de
peritos da Alem DESC

8.1. Recolha de nomes de peritos em DESC
8.2. Formagao aos peritos em DH e Al

a) n° de peritos que compdem o grupo
b) diversidade dos conhecimentos que trazem

i) Grupo de peritos em DESC e Al

Directora Campanhas
1 estagidrio e 6 voluntarios

Jan-Jul 2008
Jul-Dez 2008

Meta 8. Garantir
investigagédo de
qualidade

Externos

—Aumento dos centros especializados em investigagdo
—Parcerias com ONGs de investigagao

—Parcerias com universidades

—Pericia de outras secg¢des e Sl

—Informagéo sobre paises de origem para usar em casos
individuais

Internos
—Qualidade na Investigagédo
—Projectos de Trabalho no Préprio Pais

1. Projectos de TPP sobre vio-
|éncia sobre as mulheres e ex-
portagéo de armamento

1.1. Receber formagéo do Sl como conceber
projectos de TPP

1.2. Projecto sobre Violéncia contra as
Mulheres

1.3. Concepgéo do Projecto sobre Exporta-
coes de armamento

1.4. Estabelecimento parcerias com centros
de investigagdo/ universidades

a) comparagao dos relatérios produzidos com as
directivas internacionais

b) imparcialidade do relatério

c) possivel impacto do relatério

i) relatérios sobre TPP

ii) Divulagagao dos relatérios a instituigdes governamentais
e parceiros

iii) Uso dos relatérios nas Campanhas globais

Director
Directora Campanhas

6 estagiarios
10 voluntarios

Set-Out 2008
Jan-Dez 2009
Mar-Dez 2008

2. Centro de documentagdo com
relatérios dos paises de origem
dos requerentes de asilo

2.1. Recolha estatistica dos requerentes de
asilo por nacionalidade

2.2. Compilagdo de documentos de suporte
aos pedidos de asilo

a) comparagdo do nimero de casos em que ha
suporte documental do S| com os que nao ha
b) paises para os quais nao foi encontrado
suporte documental

i) Relatérios compilados sobre paises de origem de todos
os requerentes de asilo

Directora Campanhas

2 estagiarios
1 voluntéario

Mar-Abr 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 9. Tomar acgéo
efectiva

Externos

—Uso das campanhas globais para melhorar eficiéncia
—Redes de Aus, redes regionais e profissionais
—Efeito demonstrativo da EDH

—Resposta as situagdes de crise

—Parcerias com ONGs

Internos

—Formagao ao pessoal e voluntarios

—Criar mecanismos de resposta rapida
—Desenvolver indicadores de medi¢ao de impacto
—Experiéncia e sucesso em EDH

—Usar o site e a internet para resposta a crises
—Contactos personalizados com os Media
—Promocgé&o do activismo

1. Resultados efectivos das
campanhas globais
2. Desenvolver aliangas estra-

tégicas

1.1. Acgbes enviadas a redes de Aus e
outras sobre casos apelos das Campanhas
1.2. Acgdes enviadas uma vez por més aos
membros com e-mail (via newsletters elec-
trénicas)

1.3. Trés campanhas publicitarias por ano
sobre cada campanha global (TV. Radios,
imprensa escrita nacional e regional)

1.4. Comunicados de imprensa na altura

do langamento da campanha de imprensa
1.5. Contactos personalizados a elementos
chave da imprensa

1.6. Acgdes no site

2.1. Parcerias com ONGs com importancia
estratégica para cada campanha

2.2. Uso das mailing lists e contactos dessas
ONGs

2.3. Links entre sites

a) n? de novos activistas

b) n? aderentes &s Aus e outras redes

c) n® de pessoas que recebem as newsletters

d) impacto nos media

e) respostas a Campanha publicitaria

f) n® de pessoas que fizeram as acgdes do site
g) entrada de activistas/ apoiantes via contactos
das outras ONGs

h) diferenga entre o impacto nos media de acgdes
s6 da Al ou da Al em parceria com outras ONGs
i) n? de hits no site por link de outras ONGs

i) objectivos principais das campanhas globais
ii) conferir maior eficacia ao trabalho da Al

iii) publico alvo mais amplo e diversificado

iv) mobilizar os activistas

Directora

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

5 estagidrios
5 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

3. EDH com impacto néo sé de
longo prazo mas também de

curto e

médio prazo

3.1. Sessdes de EDH com actividades prati-
cas de campanhas, casos apelo da Campanha
Acabar com a Violéncia sobre as Mulheres)
3.2. Fazer a maratona de cartas em escolas

a) n° de sessdes em escolas e correlagdo com
n? de actividades produzidas

b) grupos de DH criados nas escolas e
estabelecimentos de ensino

c) entrada de novos activistas

d) entrada de novos activistas na rede Aus junior

i) conseguir 30 rostos para a peticdo do Control Arms em
cada escola

ii) conseguir 30 cartas apelo para a Campanha para Acabar
com a violéncia sobre as mulheres em cada escola

i) adesdo de 10 escolas por ano & maratona das cartas

iv) conseguir 2000 cartas na maratona

Directora Campanhas

3 estagiarios
25 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Out-Dez 2008/2009




Meta Plano Estratégico
Integrado (PEI)

Propulsores

Objectivos globais

Actividades

Resultados

Recursos humanos
com staff responsavel
pela execucdo

Calendarizacédo
em 2008 e 2009
(actividades)

4. Resposta rapida e eficiente e
criativa as crises

4.1 Uso do site para acgdes

4.2. Dossier tematico no site sobre a crise
4.3. AcgOes enviadas via e-mail a membros
4.4. Comunicado a imprensa detalhado com
relatérios quando possivel

4.5. lobby as autoridades relevantes

4.6. Mobilizacéo dos grupos locais para
divulgagcdo

a) n® de acgdes feitas via site

b) feedback dos membros as acgdes via email
c) impacto nos media

d) feedback das autoridades

e) n? grupos mobilizados e acgbes

i) colocagédo de accdes no site em 24 horas
ii) dossier tematico no site em 48 horas

iii) acgdes para membros em 24 horas

iv) comunicado de imprensa em 4 horas

v) moblizagdo dos grupos numa semana

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

3 estagiarios
2 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 10. Comunicar
eficientemente

Externos

—Os media nao dao relevancia aos DH
—Crescimento da assessibilidade & internet

—IMT para cruzamento de necessidades e pericias
—Diversidade do publico alvo

—Imagem de marca, prestigio e visibilidade da Al

Internos

—Cobertura do trabalho Al irregular

—Usar o site e a internet com regularidade

—Contactos personalizados com os Media

—Diferentes estratégias para os media

—Comunicagdes adaptadas a vérios publicos alvo
—Espaco no site para jovens

—Espaco no site para ambilopes

—Estudo de visibilidade, imagem de marca e impacto da Al
Portugal

—Comunicar mais eficientemente com o Sl e outras secgdes
—Novas newsletters de acgdes urgentes, campanhas e
responsabilizagdo

1. Crénicas/ reportagens de DH
regulares nos media

1.1. Reunio com os editores e directores
programagao dos jornais, TVs e radios
principais para pedir mais destaque para DH
1.2. Abordagem proactiva media em dias
especificos através dos contactos persona-
lizados

a) nimero de cronicas/ reportagens relacionadas
com DH

b) impacto das actividades Al nos media

c) regularidade das noticias sobre a Al

i) crénica/ reportagem semanal sobre DH em todos os media
i) aumento do nimero de noticias sobre Al em 15%

Director
Directora de Imagem e
Comunicagéo

2 estgiarios

Jan-Mar 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

2. Usar linguagem adequada aos
diferentes publicos-alvo

2.1. Aperfeigoamento do livro de estilo para
linguagem da Al

2.2. Tratamento da informagéo para o site
com linguagem mais concisa e adequada ao
publico jovem

2.3. Criagao de dossiers para a imprensa

a) crescimento impacto nos media

b) trafego para o site

c) n® de pessoas que acedem ao site e fazem as
accoes

i) uso de linguagem adequada para os varios meios e publico

Directora de Imagem e
Comunicagéo

4 estagiarios
2 voluntarios

Jan-08
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

3. Cruzar informagé&o entre o
Sl, outras secgdes e Al Portu-
gal sobre necessidades e
pericias, com identificagédo
clara de nomes e fungdes

3.1. Criagao do S| num mecanismo de
partilha conhecimento (contributo Portugal)
3.2.Estabelecer relagdes personalizadas com
0 Sl e outras seccdes

3.3. Dar formag&o em assuntos de pericia da
Al Portugal, como a EDH

3.4. Receber formagéo em questdes como os
DESC ou as instituicdes europeias

a) nimero de pessoal e voluntarios com formagéo
especializada

b) eficacia das areas sem pessoal alocado

c) percepcao das areas de competéncia da Al
como um todo

d) eficacia do mecanismo de partilha de informagao

i) ter pessoal e voluntarios com formagdo adequada

ii) ter grupos de peritos nas varias areas

ii) uma percepgdo mais completa das forgas do movimento
iv) conferir maior eficiacia a Al

Director
Directores Séniores

3 estagiarios
6 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Jul 2008/2009

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

4. Apresentar a Al como um
movimento global e Gnico

4.1. Criagao do Sl num mecanismo de
partilha conhecimento (contributo Portugal)
4.2.Estabelecer relagdes personalizadas com
o Sl e outras secgdes

4.3. Participar nas campanhas globais

4.4. Uso de propulsores nacionais, regionais
e internacionais nos planos das secgoes

4.5. Transmitir uma imagem de organizagdo
de defesa de DH com diversidade mas com
uma missao e visdo de base comum

a) eficacia mecanismo partilha informagao

b) nimero de pessoal e voluntarios com formagéo
especializada

c) nimero de secgdes/ estruturas que participam
nas campanhas globais

d) comparagéo dos planos estratégicos e operacio-
nais nacionais com o do Sl e da regido (Europa)

e) missdo e visdo das secgdes

i) ter pessoal e voluntarios com formagdo adequada

ii) ter grupos de peritos nas varias areas

iii) uma percepgdo mais completa das forgas do movimento
iv) conferir maior eficiacia a Al

V) maior prestigio nacional

vi) identificagdo imediata do nome e trabalho da Al

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem
e Comunicagao

3 estagiarios
2 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Jul 2008/2009

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

5. Resposta rapida a pedidos
de informacéo

5.1. Uso do e-mail nas respostas

5.2. Uso do site

5.3. Uso do fax em relagdes instituionais
5.4. Uso de cartas em situagdes especificas
5.5. Uso de respostas tipo e kits informagéo

a) tempo decorrido entre inquérito e resposta
b) causalidade entre rapidez e entrada na Al como
membro

i) respostas a inquéritos num prazo maximo de 3 dias
ii) poupanga financeira na resposta
iiiy aumento do n® de membros e activistas

Directora de Imagem e
Comunicagao
Directora Campanhas

2 estgidrios, 2 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 11. Mobilizar pessoas

Externos

—Boas relagdes com PALOPs, Brasil e Timor
—Aumentar os activistas no Sul e Leste
—Crescer o nimero de activistas/ doadores
—Publico-alvo diversificado

Internos

—Crise de activismo

—Falta de formagéo para activistas e pessoal
—Trabalho com os PALOPs, Brasil e Timor
—Uso da técnica de F2F

—Uso do site e internet

—Diversificar os métodos de activsmo

—reactivar os grupos locais

1. Ter uma base alargada e
diversificada de activistas

1.1. Uso site para activismo rapido (peticdes
webactions, etc)

1.2. Actividades direccionadas para a faixa
etaria dos 25 aos 40 anos - pouco investi-
mento de tempo

1.3. Recrutar membros de profissdes varias
(via F2F e EDH em empresas)

1.4. Ter actividades para todas as faixas
etérias e condigdes sociais

1.5. Actividades de EDH

1.6. Campanhas publicitarias nos media
1.7. Artigos e anlncios na imprensa local

a) perfil dos activistas

b) perfil membros grupos locais

c) areas de profissao e pericia membros
d) area de interesse dos membros

e) n° de acgdes feitas via site

f) feedback dos membros as acgdes via email
g) feedback dos grupos locais

h) n® de activistas

i) n® de grupos de estudantes

j) n° de debates publicos

l) impacto nos media

i) aumentar o nimero de activistas na faixa dos 25 aos 40
anos em 20%

ii) ter membros de todas as faixas etarias, acima dos 16 anos
iii) ter membros dos varios grupos profissionais

iv) aumentar os membros no interior e nas regides rurais

em 10%

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

Director de Angariagdo de
fundos

5 estagiarios
2 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

2. Conseguir membros interna-
cionais no Sul e Leste global

2.1. Ter no site dossiers tematicos sobre

as violagdes de DH em Africa e na Asia

2.2. Noticias no site sobre os PLOPs

2.3. Promover a adeséo online

2.4. Disseminar as publicagées em portugués
dirigidas a Africa e Brasil (livros e boletim)

a) n® de pessoas que consultam os dossiers e
noticias

b) n® de membros internacionais

c) pedidos de informagdo/ documentagao

Contributo da Al Portugal para as metas globais de:

i) aumentar em 2% o nimero de membros internacionais

ii) promover a mobilizagao dos membros do sul e leste global
i) formar em EDH via publicagdes

Directora de Imagem e
Comunicagéo

Director de Angariagdo de
fundos

2 estagidrios, 2 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009




Meta Plano Estratégico
Integrado (PEI)

Propulsores

Objectivos globais

Actividades

Resultados

Recursos humanos
com staff responsavel
pela execucdo

Calendarizacédo
em 2008 e 2009
(actividades)

3. Usar métodos diversificados
de ades&do e mobilizagao

e adequados ao publico-alvo

e Atingir um elevado niimero de
pessoas via F2F e outras téc-
nicas de recrutamento

3.1. Programa nacional de F2F

3.2. Acgdes via site

3.3. Acgdes via e-mail

3.4. Uso de peticoes

3.5. Uso de peti¢des visuais (Control Arms)
3.6. Testar o activismo SMS

3.7. AcgOes de rua

3.8. Eventos multidisciplinares- teatro, cinema
gastronomia, etc

3.9 Preparar o programa grandes doadores
3.10 Preparar o programa de herancas
3.11. Uso cupdes em anlncios publicitarios
3.12. Cupdes e andncios em newsletters
das empresas do Amnesty Business Club
3.13. Donativos online

3.14. Adesao online

3.15. Programa upgrades

3.16. Programa recuperagéo de contactos
3.17. Bancas em eventos publicos

3.18 Entrega do prémio de DH da Al no
Festival de Cinemalndie Lisboa

a) n® de pessoas que aderem via F2F
b) crescimento financeiro

c) n® de acgdes fectuadas no site

d) n° aderentes peti¢des

e) aderentes ao SMS

f) n® participantes nos eventos comparativamente
aos convidados

g) respostas aos anuncios

h) n® e valores dos donativos online

i) n? de membros e método de entrada
j) valor dos donativos online

I) valor dos upgrades

m) valor angariado nas bancas

n) n® de membros recuperados

i) 2665 novos apoiantes via F2F em 2008 e 7900 em 2007
i) 3000 euros anuais de donativos online

iii) 13.000 euros anuais através dos malings

iv) 9000 euros anuais em respostas a anuncios publicitarios

Directora de Imagem e
Comunicagéo

Director de Angariagdo de
fundos

5 estagiarios
2 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Maio-Set 2008
Jan-Dez 2008/2009
Abr-Dez 2008
Abr-Dez 2008
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Mar-Jul 2008/2009
Mar-Jul 2008/ 2009
Jan-Dez 2008/2009
Abr 2008/2009

5. Sociedade civil mais activa
e participativa

1.1 Sessdes de EDH

1.2. Campanhas de informagéo

publica na imprensa

1.3. Uso de dossiers tematicos no site

com casos individuais

1.4. Envio mensal de 3 newsletters (acgdes
urgentes, campanhas e responsabilizagao)
com acgdes especificas

a) grupos de DH criados nas escolas e
estabelecimentos de ensino

b) entrada de novos activistas

c) debates publicos

d) respostas as campanhas de imprensa
e) n? aderentes as newsletters

i) cultura de nédo discriminagéo nas escolas e sociedade
i) aumento do nimero de membros/activistas

iiy aumento do nimero de grupos de estudantes

iv) aumento do nimero de grupos locais

v) diminui¢do dos casos de discriminagdo

V) newsletters como catalizador de acgdes

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

4 estagiarios
25 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 12. Construir uma
arquitectura dindmica

Externos

—Al como movimento transparente e responsavel
—Ter uma arquitectura adequada a estratégia de DH
—Medir o impacto da Al

— Al como movimento interdependente

Internos

—Crescer com coeréncia

—Tirar partido das pericias existentes

—Desenvolver as areas de trabalho menos eficientes
—Ter uma estrutura flexivel

—Sistematizagao da medigdo de impacto
—Promogao da responsabilizagdo interna e externa
—Politica de pessoal com avaliagdo desempenho
—Formagé&o do pessoal e voluntérios

—Planos de accéo interdependentes

1. Arquitectura dinamica e
flexivel de resposta rapida

1.1. Uso do e-mail nas respostas

1.2. Uso do site

1.3. Uso do fax em relagdes instituionais
1.4. Uso de respostas tipo e kits informagédo
1.5. Formagéo ao pessoal

1.6. Reunides de staff regulares com troca
de informagéo

1.7 Planos estratégicos e operacionais

a) tempo decorrido entre inquérito e resposta

b) causalidade entre rapidez e entrada na Al como
membro

c) polivaléncia do pessoal

d) planos

e) medi¢do de impacto

i) respostas a inquéritos num prazo maximo de 3 dias

ii) poupanca financeira na resposta

i) aumento do n® de membros e activistas

iv) pessoal polivalente com pericia base em todas as areas
v) Planos estratégicos de 5 anos

vi) Planos Operacionais de 2 anos

vii) Sistema de avaliagdo de impacto global

viii) Sistema de avaliagéo final de todas as actividades

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

Director de Angariagédo de
Fundos

5 estagiarios
2 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

2. Promover a responsabilizagao
interna e externa da Al

2.1. Comunicagao semanal entre Director

e Presidente da Direccédo e constante

em situagdo de emergéncia

2.2. Reunides quinzenais de staff

2.3. Reunides mensais de estagiarios e
voluntérios

2.4. Politica de pessoal

2.5. Auditoria externa anual as contas

2.6. Divulgagéo publica do relatério de activi-
dades e contas anual

2.7. Uso das newsletters e do boletim

2.8. Questionar os membros via-mail, boletim
newsletters e nas AGs sobre grandes
mudangas do movimento

2.9. Respostas pedidos de informagéo do S
e vice-versa

2.10. Reavaliagdo da descrigao funcional

do pessoal

a) mecanismos de comunicagao interna

b) avaliacéo de desempenho

c) transparéncia das actividades e contas da Al
d) eficacia das newsletters e boletim

e) democraticidade do movimento

f) feedback ao Sl

g) feedback do S| a seccao

i) Publicagdo anual do relatérios de actividades e contas da
Al Portugal

ii) Potencializagdo das area de maior impacto da Al

iii)y aumento da credibilidade publica

iv) aumento da visbilidade publica

v) divulgagao das actividades da Al a um publico mais amplo
vi) distingdo clara entre as fungdes da direcgéo e directora
vii) descrigéo funcional da fungdo da Directora e restante
pessoal, com revisao anual

viii) sistema de avaliagao de gestao de risco

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

Director de Angariagédo de
Fundos

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Abr 2008/2009

Maio-Jul 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jun 2008/2009

3. Medir o impacto da Al durante
0 processo e ajustar estratégias

3.1. Grelha de avaliagdo de impacto
3.2. Estratégias de crise e alternativas

a) eficacia da grelha de avaliagdo
b) avaliagdo estratégias

i) grelha de avaliagao de todas as areas chave
ii) ter estratégias alternativas
iii) resposta a crise eficaz

Director

2 estagiarios, 2 voluntarios

Jan-Mar 2008
Jan-Dez 2008/2009

4. Formagéo adequada do pes-
soal e voluntarios

4.1. Formagé&o chave nas areas actividade
sénior da Al

4.2. Promover a polivaléncia do pessoal
4.3. Formagé&o de grupos de peritos e
lideres

a) avaliagéo de desempenho
b) formacao

i) politica de pessoal
ii) kits e cursos de formag&o a varios niveis de base a espe-
cialistas e lideres

Director

4 estagidrios, 2 voluntarios

Abr e Set 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009




Meta Plano Estratégico
Integrado (PEI)

Propulsores

Objectivos globais

Actividades

Resultados

Recursos humanos
com staff responsavel
pela execucdo

Calendarizacédo
em 2008 e 2009
(actividades)

5. Promover a interdependéncia
das areas de trabalho da Al

5.1. Reunides quinzenais de pessoal

5.2. Reunides mensais de estagiarios e
voluntérios

5.3. Planos de Acgéo interdependentes entre
todas as areas

a) avaliagao de desempenho
b) planos de acgdo

i) Plano Operacional da Secgao com entrosamento das
vdrias areas

Directora

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagéo

Director de Angariagdo de
Fundos

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 13. Melhorar a nossa
credibilidade publica

Externos

—Al como movimento transparente e responsavel
—Aplicar melhores praticas

—Promover a visibilidade e credibilidade do trabalho da Al

Internos

—Promocao da responsabilizagdo interna e externa
—Publicar os resultados do trabalho em relatérios regulares
—Plano de ac¢do com os media

—Lobby as autoridades

—Campanhas de consciencializagao publica

1. Aplicar melhores préticas
atodas as areas de trabalho

1.1. Recolha de manuais de boas praticas
1.2. Adaptagao dos manuais a Al

a) boas praticas

i) Manual de Boas Praticas

Director
3 estagiarios, 3 voluntarios

Jul-Dez 2008
Jan-Jun 2009

2. Conferir visibilidade ao traba-
Iho da Al aliado a credibilidade
com promogéo da responsabi-

2.1. Divulgagéo publica do relatério de activi-
dades e contas anual

2.2. Reunido com os editores e directores
programagcao dos jornais, TVs e radios
principais para pedir mais destaque para DH
2.3. Abordagem proactiva media em dias
especificos através dos contactos persona-
lizados

a) nimero de crénicas/ reportagens relacionadas
com DH

b) impacto das actividades Al nos media

c) regularidade das noticias sobre a Al

d) n® activistas

i) crénica/ reportagem semanal sobre DH em todos os media
i) aumento do nimero de noticias sobre Al em 15%
iii) aumento do n? de activistas

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

3 estagiarios
2 voluntérios

Mai-Jul 2008/2009
Jan-Mar 2008
Jan-Dez 2008/2009

Meta 14. Crescer
financeiramente

Externos

—Uso de novos métodos bancérios de AP, como o cartéo
de crédito, o multibanco e o débito directo

—Obtenc¢éo de donativos online

—Métodos diversificados de geragdo de rendimento

Internos

—Falta sistémica de um plano de angariagdo de fundos
coerente

—Criagao de um plano financeiro e de angaria¢ao de fundos
—Aplicagao da técnica de F2F

—Explorar os upgrades, recuperagdo de contactos, SMS e
outras fontes de geragéo de receitas

1. Estratégia coerente de anga-
riagdo de fundos com métodos
diversificados para gerar rendi-

1.1 Plano de angariagéo de fundos, baseado
no F2F

1.2. Monitorizagao regular do F2F

1.3. Relatérios mensais de desempenho

1.4. Testar o activismo SMS

1.5. Acgoes de rua

1.6. Eventos multidisciplinares- teatro, cinema
gastronomia, etc

1.7 Preparar o programa grandes doadores
1.8 Preparar o programa de herancas

1.9. Uso cupdes em anuncios publicitarios
1.10 Cupdes e anuncios em newsletters

das empresas do Amnesty Business Club
1.11. Donativos online

1.12. Adesao online

1.13. Programa upgrades

1.14. Programa recuperagéo de contactos
1.15. Bancas em eventos publicos

1.16. Direct mailings em Junho e Dezembro
com temas campanhas globais ou crises

a) progresso do F2F

b) cash-flows

c) valor do rendimento gerado

d) sucesso das acgdes de angariagao de fundos
e) n° de pessoas que aderem via F2F

f) n® participantes nos eventos comparativamente
aos convidados

g) respostas aos anuncios

h) n? e valores dos donativos online

i) n® de membros e método de entrada

j) valor dos donativos online

I) valor dos upgrades

m) valor angariado nas bancas

n) n? de membros recuperados

0) valor dos donativos por mailing

i) 2665 novos apoiantes via F2F em 2008 e 7900 em 2007
ii) 3000 euros anuais de donativos online

iii) 13.000 euros anuais através dos mailings

iv) 9000 euros anuais em respostas a anuncios publicitarios
V) 45.000 euros anuais de fundagdes e empresas para EDH
financiando o Campo de Trabalho

Directora de Imagem e
Comunicagao

Director de Angariagédo de
fundos

5 estagidrios
2 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Mai-Set 2008
Jan-Dez 2008/2009
Abr-Dez 2008
Abr-Dez 2008
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Mar-Jul 2008/2009
Mar-Jul 2008/ 2009
Jan-Dez 2008/2009
Mai-Nov 2008/2009

2. Métodos de gestao financeira
eficazes

2.1. Controlo do cash flow

2.2. Controlo do cumprimento orgamental
2.3. Relatérios financeiros mensais

2.4. Auditorias externas

2.5. Métodos de gerar rendimento

2.6. Diminuicao das despesas fixas

2.7. Prestagdo de contas dos grupos

2.8. Prestagédo de contas ao S|

a) cash flow

b) orgamento

c) cumprimento orgamental
d) valor despesas

e) valor receitas

i) cash flow positivo

i) cumprimento orgamental com erro de 5%
iii) transparéncia das contas da Al

iv) standard financial report ao Sl

V) relatdrios financeiros grupos locais

Director
Director de Angariagédo de
fundos

2 estagiarios
3 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Abr 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan e Jun 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Meta 15. Fortalecer a
gestéo financeira

Externos

—Al como movimento transparente e responsavel
—Lideres nacionais e internacionais com
conhecimentos financeiros

Internos

—Promogao da responsabilizagdo interna e externa
—Publicar os resultados do trabalho em relatérios regulares
—Formagé&o do pessoal e voluntérios

—Pessoal especializado em gestéo financeira

—Uso dos interesses e conhecimentos dos membros

1. Promover a responsabilizagdo
interna e externa da Al

1.1. Politica de pessoal

1.2.. Auditoria externa anual as contas

1.3. Divulgagao publica do relatério de activi-
dades e contas anual

1.4. Uso das newsletters e do boletim

1.5. Questionar os membros via-mail, boletim
newsletters e nas AGs sobre grandes
mudangas do movimento

1.6. Repostas pedidos de informagé&o do S|

e vice-versa

a) mecanismos de comunicagao interna

b) avaliacéo de desempenho

c) transparéncia das actividades e contas da Al
d) eficacia das newsletters e boletim

e) democraticidade do movimento

f) feedback ao S

g) feedback do S| a seccao

i) Publicagdo anual do relatérios de actividades e contas da
Al Portugal

ii) Potencializagdo das area de maior impacto da Al

iii)y aumento da credibilidade publica

iv) aumento da visibilidade publica

v) divulgagao das actividades da Al a um publico mais amplo

Director

Directora Campanhas
Directora de Imagem e
Comunicagao

Director de Angariagédo de
Fundos

5 estagidrios
5 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Abr 2008/2009

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

2. Formagéo do pessoal e volun-

2.1. Formagé&o chave nas areas actividade
sénior da Al

2.2. Promover a polivaléncia do pessoal
2.3. Formagé&o de grupos de peritos e
lideres

a) avaliagéo de desempenho
b) formacao

i) politica de pessoal
i) kits e cursos de formag&o a varios niveis de base a espe-
cialistas e lideres

Director

4 estagidrios
5 voluntérios

Abr e Set 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009




Meta Plano Estratégico Propulsores Objectivos globais Actividades es Img Resultados Recursos humanos Calendarizacédo

Integrado (PEI) com staff responsavel em 2008 e 2009
pela execucdo (actividades)

3. Politica de gestéo financeira 3.1. Controlo do cash flow a) cash flow i) cash flow positivo Director Jan-Dez 2008/2009

3.2. Controlo do cumprimento orgamental
3.3. Relatérios financeiros mensais

3.4. Auditorias externas

3.5. Métodos de gerar rendimento

3.6. Diminuicao das despesas fixas

3.7. Prestagéo de contas dos grupos

3.8. Prestagédo de contas ao S|

3.9. Pagar a divida ao S|

3.10 Pagar os juros do empréstimo do FIF

b) orgamento

c) cumprimento orgamental
d) valor despesas

e) valor receitas

f) monitorizagéo plano FIF

i) cumprimento orgamental com erro de 5%
iii) transparéncia das contas da Al

iv) standard financial report ao Sl

V) relatdrios financeiros grupos locais

vi) politica de gestéo financeira

vii) Pagamento parcial da divida ao Sl

viii) Pagamento de juros do FIF

Director de Angariagédo de
fundos

2 estagidrios
3 voluntérios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Abr 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Dez 2008/2009
Out 2008/2009

4. Sustentabilidade da seccao 4.1. Plano de angariagédo de fundos baseado
no F2F

4.2. Gerar novas fontes de rendimento

4.3. Gerar mais receitas que despesas

a) cash flow

b) orgamento

c) cumprimento orgamental
d) valor despesas

e) valor receitas

f) monitorizag&o plano FIF

i) cash flow positivo
ii) cumprimento orgamental com erro de 5%
iii) politica de gestao financeira

Director
Director de Angariagdo de
fundos

2 estagiarios
2 voluntarios

Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009
Jan-Dez 2008/2009

Siglas utilizadas neste documento:

ACIME - Alto Comissariado para a Imigragao e Minorias Etnicas
ABC _ Amnesty Business Club - Grupo de encontro da Al com as empresas
AG- Assembleia Geral

AU - Acgédo Urgente

AUE - Associagao da Unido Europeia

BERN - Business and Economic Relations Network (Rede sobre actores econémicos)
CPR - Conselho Portugués para os Refugiados

DESC - Direitos Econémicos, Sociais e Culturais

DDH - Defensores de Direitos Humanos

DH - Direitos Humanos

DI - Direito Internacional

Dtos - Direitos

EDH - Educagao em Direitos Humanos

F2F - Face-to-Face ( técnica de recrutamento na rua)

FIF - do inglés, Fundo de Investimento em Angariagdo de Fundos
IGAI- Inspector-Geral da Administragao Interna

ISOP - Plano Operacional do Secretariado Internacional

LGBT - Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transexuais ou Trangenders
MAI - Ministério da Administragdo Interna

Media - em vez de comunicagao social, devido a extensao

MGF - Mutilagdo Genital Feminina

MJ - Ministério da Justica

MNE - Ministério dos Negécios Estrangeiros

MSP - do inglés, transferéncia de equipamento para as forgas de seguranga
OIM - Organizagéo Internacional para as Migragoes

ONG - Organizagao N&o governamental

ONU - Organizacao das Nagdes Unidas

PALOPs - Paises africanos de lingua oficial portuguesa

PIDESC - Pacto Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais
PLOPs- Paises de Lingua Oficial Portuguesa

PM - Pena de Morte

PO - Protocolo Opcional

POCs - do inglés, prisioneiros de consciéncia

RSE -Resposnabilidade Social das Empresas

SEF - Servico de Estrangeiros e Fronteiras

Sl - Secretariado Internacional

SMS - mensagens escritas via telefone

Standard Financial Report - relatério financeiro enviado ao Secretariado Internacional, anualmente

TPI - Tribunal Penal Internacional
TPP - Trabalho no Préprio Pais

Upgrade - termo que significa pedir as pessoas que déem donativos mensais superiores




